GUIA DO FACILITADOR
Agritopia

Simulador de Politicas de Uso da Terra e Agricultura
ALPS (Agriculture and Land Policy Simulator)

A Agritopia é um jogo que proporciona uma experiéncia para os participantes considerarem as implicacoes
das decisdes de politica agricola. Consiste de um jogo de interpretagdo de papéis, animado para grupos,
onde os participantes debaterdo a politica agricola e aprenderao os efeitos de suas decisdes sobre o futuro
do pais. A Agritopia possibilita aos participantes explorarem a dinamica interconectada do
desenvolvimento econémico, da politica agricola e das mudancgas climaticas. O jogo usa um modelo
computacional interativo, o simulador de politicas ALPS (Agriculture and Land Policy Simulator), para
analisar rapidamente os resultados das decisdes tomadas durante o evento.

O ALPS é um modelo de Dindmica do Sistema baseado em modelos reais de politica agricola. Foi
desenvolvido pela Climate Interactive em parceria com a Universidade Politécnica Mohammed VI (UMG6P).
As suposicOes e questdes politicas sdao baseadas em dados e informagbes do Marrocos e da Etidpia, mas

foram adaptadas para representar a Agritopia, um pais africano ficticio que enfrenta uma amalgama de
questdes relevantes na Africa.

Alguns dos cdlculos no modelo estdo representados na Figura 1, que fica disponivel para os participantes
enquanto eles participam do exercicio. Usando o modelo, bem como suas préprias habilidades de
compreensao e negociacdo, os participantes tém a oportunidade de assumir o papel de lideres da
Agritopia e negociar politicas agricolas para alcancar os seus objetivos (do grupo de interesse que
representam) no pais.

Cilculos na Agrifopia Cilculos na Agritopia
Produgéo = Terra x Produtos + Pecuaria
Demanda = Popu|acao X Demanda por Pessoa Disponibilidade de Alimento = Produgdo - Perdas - Exportagdo
Terra, Pecuaria, Produtos // Agua
(PIBy et Infraestruturas Fertilizantes
Escolha das culturas Praticas agricolas
{ex. sementes e mekhoramento genético)
—
Calculos na Agritopia Cilculos na Agritopia
Cinco Usos da Terra Emissoes = Terra x Fator + Pecudria X Fator Mudangas no Nivel da A?huva +Irrigagéo
Cultura  Pastagem / \ / Clima .//
'\‘ - Necessidade
Fertilizantes Manejo de Emissdes
Floresta Campos (Ex. Estrume e escoamentos) Area coberta
\ Deserto/ Eficiéncia

Figura 1. Calculos no ALPS.



A configuracao

Na Agritopia, a populagdo estd crescendo a uma taxa de 2,3% ao ano, igual a de um pais africano médio. A
economia, embora partindo de uma base baixa, estd tendo um crescimento substancial do PIB com a taxa de 3% ao
ano, a medida que o pais se desenvolve. O resultado é uma demanda crescente por alimentos, tanto para atender as
necessidades basicas quanto as expectativas crescentes do pais em desenvolvimento. Embora, geralmente, o
suprimento de alimentos acompanha a demanda, algumas pessoas passam fome. Ha um imperativo abrangente de
todos para produzirem o suficiente para alimentar a populacdo crescente. Hd também o desejo de expandir a
producdao de modo mais geral e exportar para outros paises, em uma tentativa de crescimento econémico.

A mudanca climatica é um fato e, embora a Agritopia ndo seja um contribuidor significativo, ela é responsavel por
uma parte. As chuvas sdo altamente variaveis e prevé-se que as mudangas climaticas contribuam para o aumento da
ameaca de seca. A medida que a producdo de alimentos aumenta para atender as necessidades das crescentes
populagdo e economia, hd uma tensdo crescente a medida que o setor agricola desmata florestas, aumenta o uso de
recursos hidricos escassos e contribui para as emissGes de carbono.

Os lideres da Agritopia estdo cada vez mais conscientes dos desafios para atender as suas aspiracées e o Ministro da
Agricultura convocou uma reunido dos Ministros do pais para chegar a um acordo sobre a melhor forma de avancar.
O modelo ALPS sera usado para testar suas propostas.

Grupos de interesse

Os participantes da reunido representam um dos seis grupos de interesse especiais: Agua, Floresta, Clima, Seguranca
Alimentar e Crescimento EconOmico. Cada grupo de interesse inclui um ministro e varios constituintes. Cada um
desses grupos possui uma planilha de informagbes semelhante a da Figura 2, que fornece informacgGes sobre seus
interesses e preocupacdes, além de alguns dados sobre o passado e o futuro esperado as quais servem de orientacao
para jogar. No verso da pagina (Figura 3), ha uma lista das intervencdes que eles podem considerar em um esforgo
para atingir seus objetivos.

Cabegalho _,

INFORMACOES COMFIDENCIAIS
MINISTERIO DA AGUA

PARA: Ministéria da Apua, Agritanja,
D est | n ata' ri lo} — ASSUNTO: InfarmigBes sabre Negosagla de Metas
Agrbapia i um pais em d i caamm wirsa papulacin erescente, um desjs de garantic  segurangs slimentar & aspiracBes por um ferte cresciments
acanbenico. Vaces regresentam o Ministério e Comité de Controle das Aguas. Em breve, vooss serio comocados para uma discuss3o nacianal soire politica
agricali.

CONTEXTO: Embora o Agritomia esteja perto de fomecer alimentas suficientes para atender & demanda, & margem & paguena & a produgda é altamente
warigvel, futuands devida & variabilidade espaco-termporal das chuvas. Como resultada, pars a parcels da possa populagio mais vulnerdvel, 3 seguranca
CO nteXtO d a S alimentar & uma guestio intermitente, gue vai e volta, Assim, tarna-se necessirio aumentar a capacidade de produgio e armazenamento pars garantic gue
tados passam ser alimentados de farma consistents. Os niveis dos aguifercs estio sujeites a variabilidade devido as chuvas e s crescentes demandas par dgua
negocia Caes do setor agricals da pais. Previ-se a diminuigio das chuwas devido sa aguecimento global. Apesar disso, espera-se aumentar a capacidade de irrigagio para
COMpensar & sech ¢ permitic o crescdimento da produg3a de alimentes. A combinago de reducBes nas chuvas e aumentas na irigacia nos leva a projegia de
diminuicho das niveis de gua Bas feseruatérios que comegarSn 3 secar pars menas de 200 m? até 3047, Nes grificos abaies s5o apreentadas o previses das
analistas sobre varidvais importantes. [ == — _ ) 7.
ORIETIVOS: Seus chietivas s de melhorar a saguranca alimentar &, 30 mesmo tempa, garantic gue | " e — G raflcos com
o bjetiVOS dO G ru pO it dgua suficients para atender & necessidades da populacio em uma base continua. Seus analistas |, L Ja o 1 .
—P  caicutam que € necessinio que os niveis aquiferas nunca diminuam pers abaies de 200 ML Qutras | ) / | dados im po rta ntes
interesses apresentados na reunido dos Ministros da JgApeRjA podem entrac em conflito com seus
abjetivos.  Suas responsabilidades sie de defender politicas que promoverdo seus  objethvos
Atualmente, estio sendo consideradas na reunido 12 politicss as quais s8o descritas mais

detathadamente na praxima pdgina.
ALPS Policy

CLIMATE Agpipapia: Simulacio do uss da terra e agriculturs, ALPS - Versie: 15 de margo de 2018,
[y b ! Timatei s/ agri d-lisevd-policy-simutatac-alps/
Tracuciio: Luis Ao Ambrdsio - Instituto de Zootecnia/AFTA - Sio Paul.

Figura 2. Folheto informativo do Grupo de Interesse.



Crescmenito da drea Bbualrenie, 3 taka anual de expanaio da terra para o ol Bho :@kdu-:-n:c I% ap amo. Exkie o potencial para sumentara

o berras de culivras 0% ) - conversdo de dress de florestas em berras cultivadas na taxa de 6% @0 ano ou reduzir esta conversso para taas prdcimo de seno.

agnicalas Camerter beimas para wsa agricala requer o desmatamento de florestas & ronmal mente reguer queimadas, o que conkrbul para
as emissBes de gases de efeito estufa

R LI Feg el O beTRS Parcontagem de termas da agricutura abandonadas com possibildace de serem comerticas novamente em flaresta, 15% das
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Crescimenito da Abualmenite, a taa anval de oresdmenin da peoudna € ce 3% ao ana. & tasa de crescimento da peosdnia pode ser avmentada

pecudria — — — Fara 5% au ser reduzida para taeas de sero crescimento. 05 andmals &0 criades principalmenite par status & rdo para almentar.
Emibora o peoudra rdo esd|a temas adicionak, eles exigerm mals reoursces do gues as culburas & resultam em ralores emissfes oo
gases de efeitn estufa devido 3s mracteristicas biolgicas dos bovinos de emissfies de metano.

Crasdmento do uso Abualrrenie, 3 taa anual de oresdmento no use de fertilicantes por bectare & de 3% o0 a0, Yools podem sumentar a b de

de fertlimantes 0% 1% B3 crescimento de fertillzantes para até 6% cu limitar seu uso, reduaingo a taxa de crescimento para 06, O usa de fartlizantes
aurmenta o rendimanta das culturas, mas também produz N20, que & um g de efielto estufa.

Melhorar o P Bumaniar a procdutividace por hectare das ouluras atrasés de oobros meke, aksm :Iilrnga.:aucﬁ:fulmnt&g.mwn bermalagias &

prochutidcace da ] % 158 | manejos (ou 2=, noas semenbes|. Exste o potencial para maelhorar drasticamenge o rendimento das culturas bdsicas e a

agricultura eficdola dos Insumas em atd 35%.

Sdelhorar a - Aumento ariuad dos almenios produzidos por cabega de animal Exsie potencial para melhorar drasticaments a produedha da

procutivcace da .1|:d|:.1- o 25% | pocudria om até 25K par meio de novas tecnologas e praticae de manejo, ncluinda novas ace, melherar a sanicad e animal 2

pecudeia rnedlecires praticas na procucda de leite & ovos

ENparEdD Cos Mo =8 % 5% Canstrugio die barragens para expandir resenattrios de dgua Exste o potendal de expandir a capaddade dos reservat drias em

reservatdnos cedgua | aplica akt 25%, aumentando a disponibill dade de dgua para agrioubtura @ outras fins.

Sxparssd ca Frgacdo | Mbo e o 5% retalacko de siskernas de il gaciko para formecer Az a5 culbumas agricolas. Edsie o potendal de expandir a irrgagda om akeé

das oulkuras aplica 5%, aumnentanco, assim, 3 probabilcade de colhenas bem-sucedicas das cultums.

Melhoria becnokigica | Mo se 0% 0% selhorias na teonologla e priticas de maneio fou seja, imigagio por gotejamento) que nesultam em wm wso mals efidente ca

& boas priticas aplica dgua para fins agricalas. Exste potendal para faciitar a adogdo das melhores prakicas em até S0 mals agrcultones.

Enparsdo da Hia =e Sudania das culburas tradicionais para as que B e valor maks albs (ou sep, bomate), geralmente akrasés da exportacks para

capartacdo de .:Ipllﬁl- [0 1% | cwiros pake< O valor dos produbos agricobis poce seravmentadoem atd 10%, mudande uma parte da produgdo para produtos

prochutics agricclas che malor wakor. Essas culburas fendiern a recuer mals dgua oo gus as culburas bradicionals.

Sodugdo daes emissies ReduLdo das emisstes die gases de edeito estula {ou sifa, rmetana & nlbrogeniog produdoos por athicades q;_rl-:r:l:l:. Solikhc s para

de gis de efeito r:z::: o 5% | incentivara manejo do esEnume & 3 reduckn o escoamento de nitrogéniko podem neduair as emissées de gases de efeio estufa

estula da a§'1r.LI|:ura £ pecudna em atd F5%.

Zedugdo da perdas Mo =8 o 0% Redugda percenitual no despercico ce alirentos na distribuico desde a fazenda ate o consumider. Polticas para rmalborar o

pos-colheita aplica Trarispo e, araenaments € a comerdalizaddo pocem reduzir as pendas pos-colheita em atd 0%
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Agpitaply: Smulagio do uso da tera e agrioulura Yersio: 15 de margo de 2008, Tradugdoe: Luls Alberto Ambrosia = nstibno de Tooteoniaf AFTA = 5o Faclo

Figura 3. Descri¢Oes das alavancas politicas das intervengdes.

Trés grupos de interesse estdo preocupados, principalmente em evitar o uso excessivo de recursos: Agua, Floresta e
Clima.

Agua: Esse grupo de interesse inclui o Ministro da Agua e os Conselheiros do Comité de Controle da Agua e uma
pessoa responsavel pela Irrigagdo no Ministério da Agricultura. A principal preocupacdo deste grupo é garantir que
haja dgua suficiente para atender as necessidades da populagdo continuamente.

Floresta: Esse grupo de interesse inclui o Ministro da Floresta, bem como os representantes dos temas de vida
selvagem e turismo, programas de controle da erosdo e grupos de conserva¢do da terra. Eles sdao defensores da
manutencdo das florestas para as geragoes futuras.

Clima: Esse grupo de interesse inclui o Ministro do Clima, bem como a equipe climatica do Ministério, organizacGes
de defesa do clima e outras organizagGes ambientais. A principal preocupagdo deles é manter as emissdes em um
nivel consistente com as obriga¢Ges do pais com o Acordo Climatico de Paris.

Os outros dois grupos de interesse estdo preocupados principalmente com o crescimento da oferta de alimentos em
diferentes graus e por diferentes razées:

Seguranga Alimentar: Esse grupo de interesse inclui o Ministro da Saude, organizacbes religiosas, Oxfam e outras
organizagdes humanitdrias que buscam alcangar as metas de Desenvolvimento das Nag¢bes Unidas para garantir a
produgdo adequada de alimentos por pessoa, a fim de satisfazer as necessidades nutricionais da populagao.



Crescimento Econdmico: Esse grupo de interesse inclui o Ministro da Agricultura, bem como os representantes do
Ministério das Financas, Defensores do Setor Industrial e Camaras de Comércio. Seu principal interesse é o
crescimento da economia nacional. Eles desejam aumentar a produgdo para maximizar o lucro e exportar para
aumentar a renda para a nagao.

Os participantes do jogo estardo em suas equipes de grupos de interesse durante todo o exercicio. Uma
pessoa de cada grupo serd designada como Ministro e falard pelo grupo.

Participantes

Para jogar, é necessario um minimo de cinco participantes, um para cada grupo de interesse. ldealmente, haveria
pelo menos 10 participantes, para que cada grupo de interesse tenha dois membros. Qualquer nimero de
participantes pode ser acomodado, mas se exceder 25, vocé podera considerar a possibilidade de dividi-los em dois
paises para que as equipes ndo tenham mais que 5 pessoas.

Os participantes devem ser distribuidos igualmente entre os grupos de interesse. Ao designar individuos para
posicdes, recomendamos que vocé pense em designar pessoas para grupos com base em seu papel social real (como
uma maneira de explorar como alguém pode realmente mudar as posi¢cdes das pessoas que os detém) ou algo fora

dos seus limites Nnormais (para ajudar os participantes a entender perspectivas alternativas).

Facilitadores

Dois facilitadores sdo ideais, embora o jogo possa ser feito com um. Geralmente, recomendamos que as seguintes
fungdes sejam definidas para facilitadores.

v" Facilitador # 1:

» Organizar as instalagdes do jogo,

= Registrar os resultados no Quadro de Resumo da Estratégia,
= Executar o simulador ALPS e

» Liderar a discussao geral.

v" Facilitador 2:

= Atuar como primeiro ministro para administrar o andamento do jogo,

* Manter um tom formal, incentivando as pessoas a assumirem seus papéis com seriedade e trabalharem em diregdo
a uma proposta significativa,

= Registrar os resultados nos quadros,

= Conduzir o jogo em dire¢do a um acordo no tempo previsto, usando o martelo e um tom firme para que as coisas se
movam;

= Apoiar na elaboracdo do relatdrio geral.



Configuracao das instalagoes

» Prepare o traje do facilitador para representar o Primeiro Ministro - isso pode incluir o seguinte: terno, gravata,
6culos, mudanca de penteado e martelo.

e Arrume cinco mesas redondas e cadeiras suficientes para acomodar o nimero de participantes. Cada mesa
representard um grupo de interesse.

¢ Os seguintes materiais devem ser colocados em cada mesa (Figura 4):

Figura 4. Configuracdo da mesa do Grupo de Interesse.

v
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Cor da toalha de mesa OPCIONAL coordenada com seu grupo de interesse (Ministério da
Saude = Laranja, Ministério da Agricultura = Ouro, Ministério do Clima = Roxo, Ministério
da Floresta = Verde, Ministério da Agua = Azul).

Arrume as mesas da esquerda para a direita de acordo com as cores do arco-iris:
Seguranga Alimentar, Crescimento Econdmico, Agua, Floresta, Clima. Os questiondrios
serdo completados da esquerda para a direita (sentido horario).

Cartdo da mesa: Com nome do Grupo de Interesse.

Etiquetas de nome (uma por mesa - para Ministro designado)

Aderegos com a cor do seu grupo de interesse (um por pessoa)

Folha de informacgdes do grupo de interesse (uma por pessoa)

Planilha de proposta de estratégia do ALPS (uma por mesa)

Fichas coloridas (12 de uma cor). Havera no total 60 fichas com uma cor para cada grupo
de interesse: laranja, amarelo, verde, azul e roxo.

¢ Cologque um computador na frente da sala com um projetor. OPCIONAL: um computador em cada mesa para uso

do grupo de interesse.

v' Acesso a Internet.

v Instale o Vensim Reader em cada computador. Abra o software.

v" Instale o software ALPS e inicie-o antes da sess3o.



¢ Coloque uma mesa grande na frente da sala - pode ter uma toalha de mesa vermelha para complementar outras

mesas.

¢ Coloque o Tabuleiro de jogo Agritopia (Figura 5) em cima da mesa.

Agritopia Proposta de Estratégia

Reduz

Politica

Aumenta

0000000040

Crescimento terras
de cultura

Rodada
1 2

sheosssoed

Retorno terra
marginal

Crescimento
pecuaria

Crescimento de
Fertilizante

Notas:

- Coloque fichas sobre os

retangulos para aumentar
ou reduzir o impacto da
politica.

- Dez fichas para o impacta

total.

- Consulte o folheto para

obter definigGes de
politicas.

. Segurancga Alimentar

. Agua
. Floresta
.\ Clima

Figura 5. Tabuleiro do jogo Agritopia.

Melhoria Produgéo
Cultura

Melhoria Producao
Pecuaria

Expanséao de
Reservatérios

Expansédo de

Irrigagio
Melhoria ""'. . ..'
Irrigagdo

Expanséao ..m

cultura exportagdo

Redugdo Gas
Efeito Estufa

Reducgéao perda
de Alimento

* Coloque os seguintes aderegos prontos, proximos ou embaixo da mesa.

INTERRCTIVE

Q Tools for a thriving future

v" Alimentos de plastico ou papel
Recipiente vazio para dgua

Concha

Jarro de agua (100% cheio)
Dinheiro falso

Pedras negras para significar carvao
Arvores de papel ou modelo

AN NN



e Exibir a matriz de resumo da estratégia ALPS (Figura 6) na frente da sala. Dependendo das circunstancias, esta pode
ser desenhada a mdo em um quadro branco ou lousa, impresso em um pdster ou projetado em uma tela (mas
somente se os resultados puderem ser gravados simultaneamente com a exibi¢ao dos resultados da simulagdo).

ALPS — Agriculture and Land Policy Simulator

ALAVANCA POLITICA

Esforco de Lobby acima de 10
Rodada 1 Rodada 2 Final

Crescimento da area de terras de culturas agricolas

Recuperagdo de terras marginais

Crescimento da pecuaria

Crescimento do uso de fertilizantes

Melhorar a produtividade da agricultura

OPCOES

Melhorar a produtividade da pecudria

Expansdo dos reservatorios de agua

Expansdo da irrigagdo das culturas

Melhoria tecnoldgica e boas praticas

Expansdo da exportacdo de produtos agricolas

Redugdo das emissoes de gas de efeito estufa

Reducao das perdas pds-colheita

Figura 6. Matriz do resumo das estratégias do ALPS .

¢ Exiba o resumo dos resultados do ALPS (Figura 7) na frente da sala. Dependendo das circunstancias, isso pode ser
desenhado a mdo em um quadro branco ou lousa, impresso em um pdster ou projetado em uma tela (mas somente
se os resultados puderem ser gravados simultaneamente com a exibi¢do dos resultados da simulagdo).

RESULTADOS

RODADA | ALIMENTO | ECONOMIA | PRODUGCAO FLORESTA CLIMA

FINAL

Figura 7. Tabela do resumo dos resultados.



Processo de Facilitagao (1,5 horas de jogo)

Abaixo é apresentada uma descricdo dos principais componentes do processo de facilitacdo. Existem videos
disponiveis para revisdo em cada etapa da pasta Dropbox.

Configuragao

¢ Se dois facilitadores, o primeiro facilitador apresenta os slides 1 a 12 para fornecer informacgdes sobre o jogo da
Agritopia.

e Enquanto os participantes levam 5 minutos para revisar seus materiais de instrugdao, o segundo facilitador
aproveita para se transformar em Ministro da Agricultura: terno, gravata, éculos, novo penteado, martelo.

e Os grupos de interesse selecionardao ministros que colocardo um cracha e terdao a responsabilidade principal de
falar pelo grupo.

O jogo

¢ O primeiro facilitador da as boas-vindas aos ministros (Slides 13 e 14) e apresenta o Primeiro Ministro, que entra na
sala.

¢ O primeiro-ministro explica o estado atual da Agritopia (Slides 15 - 21). Para dramatizar isso, o Primeiro Ministro
deve dramatizar os graficos no Slide 21 com os aderecos:

v" Comida - coloque 50% da comida na mesa, mencionando que ha apenas o suficiente para todos, mas alguns
passam fome.

v Agua - despeje metade da dgua no recipiente, mencionando que atualmente temos dgua suficiente para
atender as necessidades, mas que esperamos que as secas aumentem devido ao clima mais quente.

v" Crescimento Econémico - coloque metade do dinheiro na mesa, parabenizando os Ministros pelo atual
crescimento econdmico, mas afirmando que se deseja mais.

v" Floresta - coloque metade das arvores (ideia: mudas de arvores que os participantes poderdo levar para
plantio apds o evento) em cima da mesa, afirmando que temos florestas sélidas no local, mas elas estdo em
risco.

v" Clima - coloque todos os carvdes (pedras negras) sobre a mesa e diga que estamos longe de cumprir nossas
obrigagdes com o Acordo Climatico de Paris (COP21 de 2015).

¢ O Primeiro Ministro convida os Ministros de cada um dos grupos de interesse para fazer uma declaragao.

e Cada ministro realgcam e defendem seus interesses primarios quando seu slide (Slides 22-27) é apresentado.
¢ O primeiro-ministro declara o objetivo da reunido de hoje (Slide 28).

Propostas de Caucus (Slide 29)

Proposta de cada Grupo de interesse para determinar sua intervengao prioritaria.

¢ Cada ministro defende a prioridade para convencer os outros ministros.

e O modelo ALPS é usado para testar as intervengdes propostas.



Primeira Rodada: Proposta de Politica Agricola (Slide 30)

¢ Deliberag6es de grupos de interesse (Figura 8)
o Os participantes se reunem em grupos de interesse.

o Esclarecga a crenca compartilhada sobre os membros do Grupo de uma estratégia sélida que atinja os objetivos de

seus grupos de interesse.

o Entrem em acordo sobre uma estratégia e coloque suas 12 fichas no tabuleiro de jogo para representar a
estratégia proposta.

o Opcional: Explore a simulagdao computacional para entender os resultados esperados.

Figura 8. Deliberacdes do Grupo de Interesse.

* Negociagdes (Figura 9).




Figura 9. Negociagdes.

Os Grupos de Interesse revisam os compromissos representados pelas fichas no tabuleiro de jogo e negociam entre
grupos de interesse para atingir seus objetivos.

o Cada grupo de interesse pode mover suas proprias fichas no tabuleiro de jogo com base nessa negociacao.
Nenhum grupo de interesse pode mover as fichas de outro Grupo de Interesse.

¢ Interrogar

o O primeiro-ministro registra os resultados no Quadro de Resumo da Estratégia (Figura 6) a medida que s3do lidos no
tabuleiro do jogo pelo Facilitador # 1.

o Facilitador n2 1 simula e explica os resultados.
= Certifique-se de que todos estejam assistindo a tela e saibam que:
o linha cinza é uma linha de base,

o linha vermelha é uma meta (valor econ6mico, florestas, produgdo agricola, clima) ou uma linha que vocé nao pode
ir abaixo (segurancga alimentar, agua),

= Certifique-se de mudar lentamente as alavancas para que as pessoas possam ver o que muda
* Indique as métricas que foram alteradas e se sdo boas ou ruins.

* Indique quais grupos de interesse atingiram ou nao seus objetivos.

o Alimentos disponiveis

¢ Um pouco acima da meta, todos os anos. Ac¢do:> Parabenize e adicione os alimentos restantes
¢ abaixo da meta. A¢ao: > Remover alimentos

¢ Substancialmente acima da meta. A¢do: > Adicione o restante do alimento, mas deixe-os saber que estdo
produzindo muito mais do que o necessdrio

e Acima da meta em todos os anos. A¢do: > Parabenize e nossa agua do jarro para o recipiente

e Ficar abaixo da meta. A¢do: > Remova a dgua com a concha

o Valor econémico e floresta

e Atingir a meta. A¢cdo: > Parabeniza-los e adicionar todo o dinheiro / arvores

* Melhorar, mas ndo atinja a meta. A¢do: > Fornega mais dinheiro / drvores, mas aponte a meta perdida

* Abaixo da linha de base. A¢do: > Retire algum dinheiro / arvores



o Rendimento da colheita

¢ Simplesmente aponte o resultado - ndo ha grupo de interesse para essa métrica, mas ela fornece uma pista sobre
uma estratégia bem-sucedida.

¢ Atingir a meta. Agdo: > Parabenize e remova todo o carvao
¢ Melhora, mas ndo atinja a meta. Acdo: > Remova um pouco de carvao

o Exibir impacto climatico: para motivar a meta climdtica, compare os resultados com e sem retroalimentagao
(feedback) climatica.

= O facilitador deve observar que a Agritopia por si s6 ndo pode causar ou resolver problemas de mudanga climatica,
mas esse feedback representa o caso "e se" de todos os paises que atingiram ou ndo a Meta do Acordo de Paris na
mesma quantidade.

* Enquanto assiste aos graficos, mova o Climate Scenario Switch para a posicdao "4". Observe reducdes na agua,
rendimento, comida disponivel e valor econ6mico. As reducdes serdo proporcionalmente piores pela quantidade que
a meta climatica ndo for cumprida.

= Vocé também pode contrastar os resultados com a chave na posicdo “2” - se ndo houver mudancas climaticas.
o O primeiro-ministro convida cada ministro a:

= Reagir opinando sobre os resultados, expressando sua satisfagao ou descontentamento, e

= faca um caso (uma sugestdo) para modificar a proposta.

o Registre os resultados no Resumo dos resultados do ALPS (Figura 5).

Rodada 2: Proposta de Politica Agricola (Slide 31)

A Rodada 2 é uma repeticdo da Rodada 1. A principal diferenca é que, durante o interrogatério, vocé deve prestar
atencdo especial se os resultados sdo uma melhoria em relagao a Rodada 1.

Resumo geral

e Comece com uma "rodada final" (Slide 32)

o Cada ministro é chamado para:

* reagir aos resultados, expressando sua satisfacdo ou descontentamento, e
* fazer sugestBes para modificar a proposta.

o Nesta rodada, o FACILITADOR modificard a proposta para refletir as sugestdes de cada ministro - se forem uma
melhoria, mantenha as alteragdes. Se elas piorarem, retorne-as ao ultimo estado.




o Registre os resultados finais no Resumo dos resultados do ALPS.

¢ VVotagao por chamada (Slide 33): Peca a cada ministro para votar na Proposta Final de Politica - a que estd
atualmente na tela.

e Resumo geral (Slide 34): Discussdo aberta. Os seguintes pontos sdo ideais para serem esclarecidos:
o Algumas intervencgdes sdao “ganha-ganha”: reducdo de gases de efeito estufa e desperdicio de alimentos,

o Existem muitas interdependéncias e trocas, entdao algumas intervencdes sao controversas: crescimento da terra
agricola, crescimento de fertilizantes

o Embora existam muitas solu¢des que produzem vencedores e perdedores, é possivel que todos ganhem.

0 Ac¢Ges que se opbem sdo contraproducentes e as partes trabalhariam juntas para encontrar os “ganha-ganha”,
o A maximizac¢do do crescimento nao é sustentdvel.

o Vocé nao pode apenas sair do problema com eficiéncia.

0 O uso da terra é um ponto de alavancagem; vocé deve usar a terra com mais eficiéncia para atingir todos os
objetivos.

o Crescente setor agricola para melhorar a economia, isso causara problemas com a agua e as emissdes. Existem
outras maneiras de crescer?

Também existem materiais extras de reserva disponiveis, se os participantes solicitarem informacdes adicionais.

O modelo ALPS

O Modelo ALPS foi desenvolvido usando o Vensim, um software de Modelagem de Dindmica de Sistemas (System
Dynamics Modeling). Abaixo (Figura 10) ha uma versdo muito simplificada do diagrama de estoque e fluxo.
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Figura 10: Estrutura simplificada de estoque e fluxo do modelo ALPS.



Cilculos na Agritopia

Demanda = Populacéo X Demanda por Pessoa

(PIB=
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Existem muitas equag¢des no modelo. Algumas das mais importantes estdo descritas abaixo (Figura 11).

Cilculos na Agritopia
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Figura 11. Equagdes usadas no ALPS.

Um resumo da eficdcia de cada intervencdo em cada uma das dimensdes do produto primario estd no quadro abaixo
(Figura 12).

CHANGE FROM BASELINE (2050 or Cumulative)

OUTPUTS

Water Forest Emissions Crop Yield Food Economic
INPUTS Security Growth
BASELINE 1993  6.029 3189 4326 1565 2.39
Crop Land Growth (+/-) -12.9 F 286 0.522
Marginal Land Return 10.7 -248 501 -57
Livestock Growth (+/-). 0 0 323 0 146 0.133
Crop Yield Growth 0 0 0 _
Fertilizer Growth (+/-) 0 0 530 1194 400 0.307
Livestock Yield Growth 0 0 0 0 33 0.056
Reservoir Expansion 0 0 90 30 0
Irrigation Expansion - 0 0 165 55 0.195
Irrigation Improvement 33.2 0 0 90 30 0
Export Crop Expansion 0 0 0 0 - 0.338
Greenhouse Gas Reduction 0 0 - 0 0 0
Food Waste Reduction 0 0 0 0 346 0

Figura 12. Quadro da efetividade das intervencdes.



